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Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - RIO

CNPJ/MF n? 00.880.446/0001-58

CONCER

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, em cumprimento a legislagao vigente, submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2021, elaboradas em conformidade com a legislagao societaria,

acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 | Passivo e patrimonio liquido Nota 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 2.186 8.005 | Fornecedores 15.722 14.373
Reserva em conta vinculada 3.b - 1.165 | Empréstimos e financiamentos 6 197.773 259.190
Contas a receber 4 15.975 14.180 | Debéntures e notas promissoérias 7 - 20.350
Adiantamento a fornecedores 497 1.165 | Partes relacionadas 8 92.965 113.042
Impostos a recuperar 617 1.265 | Salarios, provisdes e encargos sociais 8.920 8.640
Despesas antecipadas 1.898 319 | Impostos, taxas e contribuicbes 9 6.328 7.554
Outros créditos 852 593 | Receitas diferidas, liquidas - 417
22.025 26.692 | Arrendamento mercantil - 41
Outras obrigacdes 2.245 2.847
Nao circulante 323.953 426.454
Depdsitos judiciais 11.789 676 | Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10.a 57.296 90.504 | Empréstimos e financiamentos 6 25.909 -
Ativo de direito de uso - 30 | Partes relacionadas 8 6.361 7.193
Imobilizado 760 1.403 | Impostos, taxas e contribuicoes 9 8.021 11.820
Intangivel 5 448.082 55.751 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10.a 53.697 102.063
Intangivel em construgéo — Ativos de contrato — 524.799 | Provis6es para contingéncias 12 82.854 82.905
517.927 673.163 176.842 203.981
Patriménio liquido 11
Capital social 309.571  309.571
Ajuste de avaliagédo patrimonial - 3.600
Prejuizos acumulados (270.414) (243.751)
39.157 69.420
Total do ativo 539.952 699.855 | Total do passivo e do patriménio liquido 539.952 699.855
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)
Capital Capital a Prejuizos  Ajuste de avaliacao Total do
Social integralizar acumulados patrimonial  Patrimdnio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 311.606 (2.035) (146.098) 20.064 183.537
Prejuizo do exercicio - - (114.117) - (114.117)
Realizagao do custo atribuido - - 16.464 (16.464) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 311.606 (2.035) (243.751) 3.600 69.420
Prejuizo do exercicio - - (30.263) - (30.263)
Realizagdo do custo atribuido - - 3.600 (3.600) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 311.606 (2.035) (270.414) - 39.157

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contdbeis

Demonstracoes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos
em milhares de Reais, exceto o prejuizo liquido por lote de mil agbes)

Nota 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 13 250.210 230.654
Amortizacao de intangivel 5 (135.825) (254.789)
Custo de construcao (3.031) (4.685)
Operacao de rodovias 14.a (32.678) (29.092)
Custos com pessoal 14b (26.983) (22.490)
Manutencéo e conservagao 14.c (49.890) (15.000)
Gastos subsidéncia KM 81 (2.537) (1.910)
Total custo dos servicos prestados (250.944) (327.966)
Prejuizo bruto (734) (97.312)
Gerais e administrativas 15  (26.911) (19.699)
Depreciagao do imobilizado (1.028) (3.370)
Depreciacado arrendamento mercantil (30) (353)
Despesas com pessoal 14b (10.552) (7.585)
Outras receitas operacionais, liquidas 8.927 3.060
Outras despesas recorrentes 50 (30.169)
Total das despesas gerais e administrativas (29.544) (58.116)
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (30.278) (155.428)
Resultado financeiro, liquido 16
Receitas financeiras 8.874 46.827
Despesas financeiras (24.017)  (26.294)
(15.143) 20.533
Resultado antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social (45.421) (134.895)
Diferido 10.b 15.158 20.778
15.158 20.778
Prejuizo do exercicio (30.263) (114.117)
Quantidade de agdes (lotes de mil) 24.206 24.206
Prejuizo por agéo (R$) (1,25) (4.71)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Companhia foi constituida em 16 de outubro de
1995, sob a denominagéo de Companhia de Concessdo Rodovidria Juiz de
Fora-Rio S.A. (“Concer”, “Companhia” ou “Concessionaria”), tendo como objeto
social a recuperacao, o reforco, 0 monitoramento, o melhoramento, a manu-
tencdo, a conservagao, a operagdo e a exploragdo da Rodovia BR-040/MG/
RJ, trecho Juiz de Fora-Rio de Janeiro (Trevo das Missoes) e os respectivos
acessos, durante o prazo de 25 anos, contados a partir de 12 de margo de
1996, data da transferéncia do controle da rodovia para a Concessionaria. A
sede social da Companhia esta localizada na Rua Almirante Grenfall, 405 —
Bloco Vermelho — 2 e 3 andares — Vila Sdo Luiz — Duque de Caxias — Rio de
Janeiro-RJ. O regime juridico do Contrato de Concesséao confere a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), a prerrogativa de altera-lo, uni-
lateralmente, para melhor adequacéo as finalidades de interesse publico,
rescindi-lo, fiscalizar a execugao e aplicar sangdes motivadas pela sua inexe-
cucdo parcial ou total, sendo que as clausulas econémico-financeiras do
Contrato de Concessao nao poderao ser alteradas sem prévia concordancia
da Concessionaria, ou seja, devera ser mantida a equagao econémica e
financeira do Contrato de Concessao originariamente firmado. A concessao
de exploragéo da rodovia extingue-se por advento do termo contratual, encam-
pacéo, caducidade, rescisao, anulagao, faléncia ou extingao da Concessiona-
ria. Extinta a concesséao, revertem a ANTT todos os bens transferidos para a
Administragao da Concessionaria, os bens reversiveis incorporados a rodovia
durante a concesséo e os direitos e privilégios decorrentes da concessao,
livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, inclusive sociais
trabalhistas e cessam, para a Concessionaria, todos os direitos emergentes
do contrato. A principal fonte de receita é a arrecadacgao da tarifa de pedagio,
que é reajustada anualmente. Todavia, em razao da peculiaridade do servigo
prestado, séo facultadas outras fontes de receitas, sejam elas direta ou indi-
retamente provenientes de atividades vinculadas a exploragao da rodovia, das
suas faixas marginais, acessos ou areas de servigos e lazer, inclusive as
decorrentes de publicidades. A exploragdo destas fontes depende de prévia
autorizagdo da ANTT. Em caso de extingado, a Concessiondria sera indenizada
pelo valor contabil dos investimentos incorporados a concessdo. Em 30 de
abril de 2014, foi firmado junto ao Poder Concedente, o décimo segundo termo
aditivo ao contrato de concesséo (“12° Aditivo”), tendo como objeto a inclusao
de novos investimentos em complementagdo a verba ja inicialmente prevista
para a execugao das obras da Nova Subida da Serra de Petropolis (“NSS”)
constante do Programa de Exploragdo da Rodovia (“PER”) e dispor sobre a
modalidade de reequilibrio econédmico-financeiro mediante aportes de recursos
do Poder Concedente por meio da ANTT ou, em caso de nao realizagdo de
forma tempestiva e adequada desses, por meio de extensdo do prazo do
contrato de concessao, consoante se extrai da clausula 2.4. Como metodolo-
gia de recomposicao da equagdo econdmico-financeira da Concesséo, o 12°
Aditivo determina o aporte direto de recursos pela Unido por meio da ANTT,
sendo fixados os montantes de cada um dos aportes, bem como a data para
a sua realizacdo. De forma alternativa e em caso de inadimplemento da obri-
gacao financeira a cargo da Uniéo, o 12° Aditivo estabelece o reequilibrio por
meio de extensdo de prazo contratual (até dezessete anos e meio), conforme
parametros fixados no referido termo de aditamento. Até a presente data os
aportes pactuados no 12° Aditivo ndo foram materialmente honrados. Em
consequéncia do inadimplemento da Unido, a obra da NSS encontra-se para-
lisada desde agosto de 2016, ainda sem previsao de retomada. Sendo assim,
a Companhia interpds acgao judicial de reequilibrio econémico-financeiro de
diversos pleitos existentes, especialmente os decorrentes da obra da Nova
Subida da Serra contra a Unido e ANTT. Em 25 de fevereiro de 2021, a Justica
Federal de Brasilia deferiu a liminar na qual reconhece o crédito a favor da
Companhia em razéo dos investimentos realizados e nao pagos, conforme
apontado no laudo pericial judicial, bem como a previséo expressa quanto ao
direito a prorrogagéo do prazo do contrato de concessdao como medida de
recomposigao do equilibrio econémico-financeiro dos investimentos decorren-
tes do 12° Termo Aditivo. Adicionalmente, na mesma data, foi deferida a liminar
reconhecendo o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao em razado das perdas parciais ocorridas até agosto de 2020 em
razédo da pandemia. Com as decisdes o contrato de concessao teve seu prazo
estendido por mais 717 dias contados a partir de 12 de margo de 2021, sendo
579 dias em relativos aos gastos incorridos e nao pagos previstos no 12° Termo
Aditivo (Nova Subida da Serra) e 138 dias relativos a perda de trafego verificada
entre marco e agosto de 2020 decorrentes da Covid-19. Ambos os itens cor-
respondem a uma parcela da recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro
pleiteados pela Concessionaria, cujos valores finais serdo apurados através
do laudo pericial contabil realizado no &mbito da acédo de reequilibrio. Em 17
de fevereiro de 2022 foi apresentado nos autos da agéo o laudo pericial con-
tabil que apurou o valor de reequilibrio num montante superior a R$ 2 bilhdes,
que correspondem a um prazo adicional de 23 anos, contemplando os inves-
timentos realizados e ndo pagos decorrentes do 12° Termo Aditivo, os impac-
tos do inadimplemento dos aportes e outros itens de desequilibrio contratuais.
As perdas da Covid-19 s&o objeto de acdo especifica que permanece pendente
de julgamento. Para efeitos de realizagdo do estudo de recuperabilidade do
ativo de longo prazo, a Companhia considerou em sua modelagem a previsao
da recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro através da extensdo do
prazo de concessao, conforme previsto na se¢éo 2.4 do 122 Aditivo. O estudo
realizado sob responsabilidade da Administracdo da Companhia nao indicou
a necessidade de provisdo para perdas de recuperabilidade dos referidos
investimentos. Plano de continuidade operacional: Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo no montante
de R$ 301.928. O prejuizo do periodo é de R$ 30.263 principalmente em razao
dos custos de manutencao e conservacao da rodovia recompondo a fase
inicial da pandemia ocorrida em 2020. Parte substancial do capital circulante
liquido negativo corresponde as dividas incluidas no PRE e que serviram para
realizagao dos investimentos assumidos no 12° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao, mais especificamente a implantagao da Nova Subida da Serra de
Petrépolis (NSS). A Administracao trabalha tempestiva e assertivamente para
equacionar a situagao patrimonial e financeira da Companhia, mediante dis-
ciplina rigida de capital, implantag@o de ac¢des para otimizar os custos opera-
cionais e administrativos, reperfilamento das obrigagdes, sem prejuizo da
manutengao dos parametros de qualidade na prestacdo dos servigos objeto
do Contrato de Concessao. Em 05 de setembro de 2019 foi deferida tutela de
urgéncia requerida pela Companhia, com relagéo ao desequilibrio econémico-
-financeiro do contrato. Dessa forma, a ANTT fica impedida de alterar as
condi¢cbes econdmico-financeiras do contrato de concessao, abstendo-se de
reduzir a tarifa de pedagio, bem como de impor penalidades administrativas e
contratuais atreladas as obrigacdes de investimentos. A continuidade opera-
cional da Companhia pode depender de aportes de capital préprio e/ou de
terceiros e da continuidade na implementagdo dos acordos bilaterais com
credores face a ndo homologacéo do Plano Recuperacgao Extrajudicial em 22
estancia. A Administracado continua a preparar as demonstragdes contébeis
com base no pressuposto da continuidade operacional, baseada nas decisoes
judiciais que reconheceram a existéncia do direito ao reequilibrio do contrato
de concessao em razao dos efeitos da pandemia, dos investimentos nao
levados a reequilibrio pela agéncia, bem como a previsao expressa do direito
a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro prevista no 12° termo
aditivo ao contrato. Efeito da pandemia da Covid-19 nas demonstracoes
contébeis: Em 11 de marco de 2020 a OMS — Organiza¢do Mundial de Saude
declarou a pandemia da Covid-19, doenga causada pelo novo Coronavirus.
Em decorréncia da pandemia, e visando a contengédo da doenca no pais, varios
estados e municipios brasileiros comegaram a decretar Estado de Emergéncia
e em 20 de margo de 2020 foi reconhecido o Estado de Calamidade Publica
pelo Congresso Nacional. Dentre as medidas implementadas pelos governan-
tes, foi determinado em varios estados e municipios o fechamento de estabe-
lecimentos comerciais e a recomendacgao do isolamento social. A Companhia
implementou um plano de contingéncias visando proteger a saude dos cola-
| boradores, seus familiares, prestadores de servigo, usuarios e sociedade em

geral. As principais medidas do plano foram: afastamento dos profissionais dos
grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe
ou com suspeita de infeccéo; intensificagcdo das medidas de higienizacao e
fornecimento de alcool gel e mascaras nos escritorios, postos de atendimento
e principalmente nas pracas de pedagio; divulgacéo de campanhas educativas
e informativas, seguindo orientagdes das autoridades sanitarias; adogéo de
regime de teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais enquadrados;
adocdo de turnos de trabalho e uso de mascaras de protecéao para os profis-
sionais ndo afastados; suspensao de viagens nado essenciais; suspensao de
eventos e reunides presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo
para realizagao de reunides por meio de videoconferéncia.O volume de trafego
do trecho concedido a concessionaria em 2021 retomou parcialmente com
aumento em média de 11% comparado ao trafego de 2020, quando do inicio
da pandemia, porém abaixo do trafego de 2019. A reducéo do volume do
trafego ocorrida nos anos 2020 e 2021 causa impacto diretamente na redugéo
da receita de arrecadacao de pedagio, que corresponde a 99% do total de
receitas da Companhia (excluindo receita de construgcéo, que nao tem impacto
de caixa). Apesar das novas medidas de flexibilizagdo nos ultimos meses,
ainda nao é possivel dimensionar por quanto tempo serao mantidas as restri-
¢oes e recomendacgdes de isolamento, que inevitavelmente estao impactando
a economia mundial. A Companhia vem adotando medidas para compensar
o impacto da queda da receita no fluxo de caixa e garantir a manutencéo de
suas operagdes nos proximos meses. Importante mencionar que 40% das
receitas de pedagio sao recebidas a vista e as tarifas dos usuarios que utilizam
os sistemas de cobranca automatica sao repassadas as concessionarias pelas
operadoras de sistema automatico — OSAs (ou Administradoras de Meios de
Pagamentos — AMAPs), que sé@o detentoras do risco de inadimpléncia dos
usuarios. Desta forma, ndo foram identificados riscos relacionados aos rece-
biveis. Os contratos de concessdo possuem garantia de reequilibrio
econdmico-financeiro no caso de pandemia e, portanto, as perdas de receitas
e consequentes alteragdes no fluxo de caixa durante o periodo da crise deve-
rdo ser compensadas pelas formas previstas em cada contrato por andlise e
definicdo em conjunto ao Poder Concedente, podendo ser aumento de tarifa,
reducéo de investimentos, prorrogacéo do prazo de concessao, dentre outros.
O direito do reequilibrio foi corroborado pelo Parecer n® 261/2020 da AGU —
Advocacia Geral da Unido. Apds negado o direito ao reequilibrio em razéo das
perdas da Covid-19, a Companhia entrou com o pedido judicial para assegu-
rar seu direito. Em 25 de fevereiro de 2021, foi deferida pelo Tribunal Federal
de Brasilia a liminar que assegura o direito contratual de reequilibrio em razao
das perdas ocorridas pela pandemia. A Administragdo da Companhia entende
que as medidas tomadas para suportar a queda de arrecadacéo foram efetivas
e suficientes para garantir a continuidade de seus negécios no curto prazo até
que seja efetiva e totalmente recomposto o equilibrio econémico-financeiro do
contrato. Importante ressaltar que a Administracéo envida os maiores esforcos
para preservacao de emprego e a manutengao da saude e bem estar de todos,
promovendo a continua avaliacdo das medidas adotadas e adicionais que
possam ser implementadas a fim de garantir a saude e seguranga dos profis-
sionais e usuarios, bem como para gerir eficientemente o caixa para manu-
tengéo da operacdo da Companhia.

2. Base para preparacao e apresentacdo das Demonstracoes Contabeis
— A autorizagéo para conclusao da preparacao destas demonstragoes conta-
beis ocorreu na reuniao de diretoria realizada em 18 de marco de 2022. 2.1.
Declaracao de conformidade: As demonstragdes contabeis da Companhia
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as disposi¢coes da legislagéo societaria, previstas na Lei
n? 6.404/76 com alteragdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e os pro-
nunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacées emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. 2.2. Base de
elaboracao: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos. 2.3. Moeda funcional e conversao de saldos e transa-
¢oes em moeda estrangeira: As demonstracoes contabeis foram preparadas
e estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
2.4. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos: As
politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estao apresentadas
nas notas explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstra-
¢coes contabeis. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Companhia faz
o uso de estimativas e de julgamentos, com base nas informacdes disponiveis,
bem como adota premissas que impactam os valores divulgados das receitas,
despesas, ativos e passivos, e as divulgagdes de passivos contingentes. As esti-
mativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Contratos de Con-
cessao - ICPC 01 (R1): A Companhia contabiliza os Contratos de Concessao
conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as
condicbes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas
estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC
01 (R1) n&o é registrada como ativo imobilizado da Concessionaria porque o
Contrato de Concesséo nao transfere ao Concessionario o direito de controle
do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao de
posse desses bens para prestagao de servigcos publicos, sendo eles revertidos
ao poder concedente ao término do Contrato de Concessao. O Concessionario
tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagéo dos servigos
publicos em nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concessao,
atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O Concessio-
nario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacéo (direito) de
cobrar dos usuarios do servigo publico e nao possui direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. A amortizagéo do
direito de exploracgéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao. Conforme
apresentado na nota explicativa 1, o Poder Concedente se comprometeu em
financiar a construgdo da NSS. Face a inadimpléncia do Poder Concedente,
conforme previsto no 12°. Aditivo ao Contrato de Concessao, na secao 2.4,
a Companhia tera o direito de se recuperar através da extenséo de prazo de
concessao, via tarifa de pedagio. Até marco de 2016 a construgdo da NSS, nao
prevista no PER, foi contabilizada em contrapartida ao ativo financeiro. Apés
essa data, em observancia a orientacéo prevista no ICPC 01 (R1) — Contrato
de Concessao, esta contabilizada como ativo intangivel (nota explicativa 5).
2.5. Novas normas contabeis: 2.5.1. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2021: No exercicio corrente, a Companhia nao
adotou as alteracdes e novas interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos,
interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais
de Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2021.

Em vigor para periodos anu-
ais iniciados em ou apds
01/01/2021

Norma ou interpretacao Descricao
Alteragdes ao CPC 48/ IFRS|Reforma da
9, CPC 38/ IAS 39, CPC 40 | Taxa de Juros
(R1)/IFRS 7, CPC 11/ IFRS |de Referéncia
4 e CPC 06 (R2)/ IFRS 16 |—Fase 2
A adocdo dessas normas e interpretagdes novas e revisadas nao resultou
em impactos relevantes sobre a posicéao patrimonial e financeira e os resulta-
dos da Empresa ou sobre as divulgagdes nestas demonstragdes contabeis.
2.5.2. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021: A Administragéo ainda esta
avaliando as seguintes normas ou alteragdes que foram emitidas, mas ainda

Demonstracoes do Resultado Abrangente — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo do exercicio (30.263) (114.117)
Realizagéo dos custos atribuidos 3.600 16.464
Total dos resultados abrangentes (26.663) (97.653)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contdbeis

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (30.263) (114.117)
Ajustes p/ conciliar as disponibilidades aplicadas

nas atividades operacionais
Amortizacéo e depreciagéo 136.883 258.512
Perdéao de juros e encargos (7.893) -
Apropriacéo de juros de mutuo e financiamentos 21.041 16.271
Apropriacao de juros de debéntures e notas promis-

sorias 20 4.249
Apropriagcao de juros - (2.048)
Proviséo para contingéncias, liquidas de baixas e

reversoes (51) 26.519
Provisao para manutencao - (598)
Outras provisoes 3.644 3.644
Receitas diferidas (416) (1.660)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (15.158) (20.778)
Variacao em ativos e passivos operacionais
Aumento liquido/(diminuicao) dos ativos

Contas a receber de clientes (1.795) (224)
Impostos a recuperar 648 696
Despesas antecipadas (1.579) 59
Outros valores a receber 407 141
Bloqueio c/vinculada 1.165 3.736
Blogueio bancario e judicial (11.111) -
Aumento liquido/(diminuicao) dos passivos

Fornecedores 1.349 (9.659)
Salarios, provisdes e encargos sociais (3.364) (579)
Impostos, taxas e contribuigcdes (5.024) (7.717)
Adiantamentos de clientes e outras contas a pagar (605) (584)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacio-

nais 87.898 155.863
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de bens do intangivel e imobilizado (3.743) (4.732)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de

investimento (3.743) (4.732)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Contas a pagar companhias ligadas (24.762) (10.147)
Pagamentos de arrendamento mercantil (41) (365)
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e

debéntures (64.119) (128.688)
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos (972) (7.623)
Juros e remuneragdes pagas sobre debéntures e

notas promissorias (80) (4.313)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de

financiamento (89.974) (151.136)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (5.819) 5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.005 8.010
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.186 8.005
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (5.819) (5)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracbes contdbeis

Demonstracées do Valor Adicionado — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Receitas 286.500 263.948
Receitas de pedagio 268.975 242.292
Receitas de construgéao 3.031 4.685
Outras receitas 14.494 16.971
Insumos adquiridos de terceiros (114.664) (98.917)
Custo dos servigos prestados (29.800) (20.595)
Custo de construcdo (3.031) (4.685)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (81.833) (73.637)
Valor adicionado bruto 171.836  165.031
Amortizacéo e depreciacao (136.883) (258.512)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 34.953 (93.481)
Valor adicionado recebido em transferéncia 8.874 46.827
Receitas financeiras 8.874 46.827
Valor adicionado total a distribuir 43.827 (46.654)
Distribuicao do valor adicionado 43.827 (46.654)
Remuneragéo do trabalho (salarios e encargos) 32.803 25.917
Remuneracgéo do governo (impostos, taxas e contri-

buicdes) 15.203 13.894
Remuneracgéao do capital de terceiros (juros e alu-

guéis) 26.084 27.652
Remuneragao do capital préprio (prejuizos do exer-

cicio) (30.263) (114.117)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contdbeis.

nao estavam vigentes em 31 de dezembro de 2021, e até o0 momento ndo
identificou impactos significativos nas demonstragées contabeis da Companhia
quando da adocéo, a saber:

Em vigor para perio-
Norma ou interpre- dos anuais iniciados
tacao Descricao em ou apoés
Alteracbes ao CPC 15 | Referéncia a Estrutura | 01/01/2022
(R1)/IFRS 3 Conceitual
Alteragdes ao CPC 27/| Imobilizado — Recursos | 01/01/2022
IAS 16 Antes do Uso Pretendido
Alteragdes ao CPC 25/| Contratos Onerosos — 01/01/2022
IAS 37 Custo de Cumprimento
do Contrato
Alteracoes ao CPC 37 | Melhorias Anuais ao 01/01/2022
(R1)/IFRS 1, CPC Ciclo de IFRS 2018—
48/IFRS 9, CPC 06 | 2020
(R2)/ IFRS 16 e CPC
29/ 1AS 41
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
Alteracoes ao CPC 26/| Classificagédo de Passi- | 01/01/2023
IAS 1 vos como Circulantes ou
N&o Circulantes
Alteragdes ao CPC 26/| Divulgagéo de Politicas | 01/01/2023
IAS 1 e IFRS Practice | Contabeis
Statement 2 — Making
Material Judgments
Alteracdes ao CPC 23/| Definicdo de estimativas | 01/01/2023
IAS 8 contabeis
Alteragdes ao CPC 36 | Venda ou Constituicao Postergada indefinitiva-
(R3)/ IFRS 10 e CPC | de Ativos entre um mente
18 (R2)/ IAS 28 Investidor e sua Coli-
gada ou Joint Venture

3. Disponibilidades — a) Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 1.292 1.447
Certificado de Depdsitos Bancarios — CDB 894 6.558
2.186 8.005

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos contas
continua ... |
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movimento, aplicagdes financeiras e valores em transito referentes a arreca-
dacgado das pragas de pedagio. As aplicagdes financeiras resgataveis sdo de
liquidez imediata, apresentadas como equivalentes de caixa e correspondem
aos valores aplicados acrescidos dos rendimentos até a data do balanco.
b) Reserva em conta vinculada 31/12/2021 31/12/2020
Banco conta vinculada - 1.165
- 1.165
Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, em 16 de agosto de 2017 foi assi-
nado aditivo ao Acordo de Credores Seniores no qual encontra-se previsto,
como forma de operacionalizagcdo das respectivas amortizagdes, reserva em
conta vinculada de percentual da receita de pedagio auferida no més, para fazer
frente a liquidagéo da parcela renegociada de Debéntures e Notas Promissorias.
Em 03 de junho de 2020 foi firmado o 22 aditivo ao Acordo de Credores Seniores
que altera as datas e parcelas de amortiza¢des, permanecendo a forma de
operacionalizar as respectivas amortizagées, em manter retidos os valores de
principal e de juros, até o limite do montante da parcela e sendo liberados os
valores excedentes para uso da Companhia em suas atividades ordinarias.
A partir de 12 de margo de 2021 as reservas em contas vinculadas deixam de
ser constituidas em razéo da quitagdo das dividas seniores.
4. Contas a receber

31/12/2021 31/12/2020

As contas a receber estao apresentadas pelo valor de realizagdo. Os recursos
referem-se as operagdes de cartdes de pedagio, denominados como moeda
eletrénica. O prazo médio de recebimento é de 30 dias, havendo a possibilidade
de antecipagao conforme necessidade da Companhia, mediante taxa de des-
conto acordada com as operadoras. Quando aplicavel é constituida provisao em
montante considerado suficiente pela Administracéo para as perdas estimadas
com crédito de liquidacao duvidosa (“PCLD”) e séo constituidas com base em
anadlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda
incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia que
tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses apds a data de divulgagéo
das referidas demonstra¢des contébeis, (ii) Instrumentos financeiros que tive-
ram aumento significativo no risco de crédito, mas nao apresentam evidéncia
objetiva de impairment, €; (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidéncia
objetiva de impairment em 31 de dezembro 2021. Conforme mencionado na
nota explicativa n® 1, ndo foram identificados riscos adicionais nos recebiveis
em decorréncia da pandemia da Covid-19, tendo em vista que o risco de
crédito relacionado aos recebiveis de pedagio, principal fonte de recursos da
Companhia, é repassado as operadoras de sistema automatico — OSAs (ou
Administradoras de Meios de Pagamentos — AMAPs). O ajuste a valor presente

Via Facil 10.499 9.792 . . )
Move Mais 1.337 1.547 do saldo de-_ con}as areceber de clientes ndo é relevante quIdO ao curto prazo
Conectcar 1.277 gg1 de sua realizagdo. Em 31 de dezembro de 2021, os vencimentos apresentam
Dbtrans 327 389 a seguinte composi¢éo:
Uso Faixa dominio 88 75 31/12/2021 31/12/2020
Visa 305 341 A vencer em 30 dias 14.655 12.747
Veloe 1.711 959 A vencer em 60 dias 1.178 1.331
Outros 431 196 Vencidos 142 102
15.975 14.180 15.975 14.180
5. Intangivel
Intangivel em
Intangivel Construcao
Recuperacao, operacao e Outros
Custos melhoramentos de rodovias  Investimentos NSS (*) Total NSS
Saldos em 31/12/2020 1.371.573 14.900 302.306 1.688.779 524.799
Transferéncia Intangivel em Construgao - - 524.799 524.799 (524.799)
Aquisicdes 2.331 327 699 3.357 -
Saldos em 31/12/2021 1.373.904 15.227 827.804 2.216.935 -
Amortizacao
Saldos em 31/12/2020 (1.325.539) (13.041)  (294.448)  (1.633.028) -
Amortizagéo (46.641) (1.970) (87.214) (135.825) -
Saldos em 31/12/2021 (1.372.180) (15.011) (381.662) (1.768.853) -
Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2020 46.034 1.859 7.858 55.751 524.799
Saldos em 31/12/2021 1.724 216 446.142 448.082 -

(*) Refere-se a parcela PER do intangivel em construgé@o da obra Nova Subida
da Serra. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada
e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos relacionados a concessao
publica sao reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um
valor dos usuarios pelo servigo publico prestado, conforme a Interpretacao
Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao. Nesta circunstancia, a receita
da Concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a Concessionaria é
detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo
nao seja suficiente para recuperar o investimento. A Concessionaria nao tem
o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo pelos
usuarios, mesmo quando o retorno da Concessionaria tenha um risco muito
baixo. As construgcdes efetuadas durante a concessao sao entregues ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de
cobrar dos usuarios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é oriunda
do servigo prestado aos usuarios. O critério definido para amortizagcao do ativo
intangivel é com base na curva de trafego projetada até o final do prazo de
concessao, dessa forma, entende-se que a receita e a amortizagéo do intangivel
estéo alinhadas pelo prazo de concesséo. Os intangiveis tém vida util definida
e estdo sujeitos a analise de impairment anual. A Concessionaria revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstéancias econémicas, operacionais que possam indicar
deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 1 o estudo de recuperabilidade elaborado sob responsabilidade
da Administragéo da Companhia nao indicou a existéncia de perda de recupe-
rabilidade dos ativos e, dessa forma, nao foi constituida proviséo para perdas
nesses ativos. Ativos em construcao — Nova Subida da Serra (“NSS”): Uma
vez obtida a autorizagéo por parte da ANTT, a Concer deu inicio a implantagéao
do projeto da NSS, estando prevista a construgdo de uma rodovia com apro-
ximadamente 20 quildmetros de extensao em substituicdo ao atual trecho de
subida da Rio-Petrépolis em operagédo ha mais de 80 anos. No projeto estao
previstos 15 quildmetros de duplicagédo da atual descida e outros 5 quildmetros
que irdo compor a extensdo de um tunel rodoviario. Para viabilizagdo do projeto
foi firmado o 122 Aditivo, com preco global para os investimentos necessarios. O
122 Aditivo determina os seguintes aportes financeiros e/ou prazos de extensao,
contados a partir do termo final do contrato de concessao para reequilibrio do
contrato: (i) de R$70.791 até 31 de dezembro de 2014 ou 2 anos e 10 meses;
(i) de R$148.508 até 31 de dezembro de 2015 ou 6 anos e 6 meses, e (iii)
de R$77.716, a ser realizado em até 30 dias ap6s a concluséo da obra ou 2
anos e 10 meses, estando os valores demonstrados em precos de abril de
1995. Dos R$297.015 relativos ao total dos aportes previstos, somente foram
pagos em favor da Companhia R$58.373, ambos em valores de abril de 1995.
O montante, pago em duas parcelas nas datas de 05 de janeiro de 2015 e 27
de abril de 2015 pelo Poder Concedente, refere-se ainda a primeira parcela
prevista para dezembro de 2014, representando, portanto, um valor parcial.
Em 08 de junho de 2017, por meio da Resolugéo n® 5.353, a ANTT de forma
unilateral, buscou anular a clausula 2.4 e o anexo Il do 122 Aditivo, que previa
a possibilidade de extensao de prazo como forma de manutengéo da equacao
econdmico-financeira do contrato. Em 12 de setembro de 2019 foi concedida
a sentenca judicial definitiva anulado a Resolugéo n® 5.353, mantendo valida
a clausula 2.4 do 12° Aditivo, confirmando a preservagao do direito liquido
e certo da Concessionaria. A Companhia, em 2017, apresentou o projeto e
orcamento atualizados da NSS ao Poder Concedente, encontrando-se até a
data de concluséao e aprovagao dessas demonstracoes contabeis, em processo
de anadlise e aprovag@o. Em 02 de outubro de 2018 a ANTT, através da Deli-
beracdo 832, altera os valores de aportes de recursos devidos, previstos no
122 Aditivo, passando aos seguintes valores: i) segundo aporte de R$1.654, a
precos de abril/1995, devido em 31 de dezembro de 2018 e; ii) terceiro aporte
de R$156.492, a precos de abril/1995 devido para 2021, quando da finalizagao
da obra. Até marco de 2016 os investimentos para construgdo da NSS nao
previstos no PER, foram contabilizados em contrapartida ao ativo financeiro.
Apds essa data, face a inadimpléncia do Poder Concedente, conforme previséao
na segéo 2.4 do 122 Aditivo ao Contrato de Concessao, pela qual a Companhia
tera o direito de se recuperar através da extensao de prazo de concessao, via
tarifa de pedagio, e em observancia a orientagéo prevista no ICPC 01 (R1) —
Contrato de Concessao, passou a ser reconhecida como intangivel. Com as
liminares deferidas pela Justica Federal de Brasilia (NE 01), o qual reconhece
o crédito dos investimentos da Nova Subida da Serra, a Companhia iniciou a
amortizagdo dos investimentos realizados na NSS em fungao da fruicdo do
direito de arrecadacao da tarifa dos usuarios. A Administracao realiza anual-
mente a revisdo do prazo de amortizacdo embasada na concluséo da pericia
técnica de engenharia e no avango da pericia contabil. No exercicio de 2021
os investimentos da Nova Subida da Serra foram amortizados considerando o
prazo de 65 meses. Os valores e prazos serao revisados e submetidos ao teste
de recuperabilidade anualmente ou quando novas informag¢des que possam
impactar essas expectativas estiverem disponiveis.

6. Empréstimos e financiamentos — Os empréstimos e financiamentos podem
ser assim demonstrados:

Amorti- Juros Amorti- Reconhe-

Saldo zacdo inco- zacdo cimento Saldo final
Signatarios 31/12/2020 principal rridos juros de acordo 31/12/2021
Banco ABC 37.343 (5.200) 1.455 (911) - 32.687
Nao signatarios
BNDES 199.278 (30.808) 15.188 - - 183.658
Banco Fibra 6.724 - 74 - (6.798) -
Banco Panamericano 7.784 (6.800) 111 - (1.095) -
Créditos com Avalista 6.987 - 350 - 7.337
FINEP 1.074 (1.021) 8 (61) -
Total 259.190 (43.829)17.186 (972) (7.893) 223.682
Circulante 259.190 - - - - 197.773
Nao Circulante - - - - - 25.909

Plano de Recuperacao Extrajudicial (suspenso em janeiro de 2020): O
pedido de homologacéo dos Planos de Recuperagao Extrajudicial da Triunfo,
controladora da Companhia, e outras subsidiarias, entre as quais a Concer, foi
protocolado no dia 22 de julho de 2017 e foi deferido em 25 de julho de 2017,
determinando a partir desta data a suspensao de todas as a¢des e execucdes
relacionadas a créditos abrangidos pelos Planos. No dia 9 de fevereiro de 2018
foram homologados os Planos de RE, conforme sentenca proferida pelo Juizo
da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
publicada no Diario da Justica Eletronico no dia 19 de fevereiro de 2018. Os
Planos de RE foram estruturados principalmente em razéo: (i) da execugéo, por
parte de credores financeiros, das dividas e suas garantias das controladas da
Triunfo, Concer e Concebra; (i) dos riscos inerentes de bloqueios judiciais de
ativos operacionais e financeiros essenciais a manutencao das atividades da
Triunfo e da Concers; (iii) de restricdes de liquidez, considerando a deterioragao
do cenario macroecondémico; (iv) da queda do desempenho operacional de
algumas controladas da Triunfo; e (v) da necessidade de aportes nao previstos
na Concer e na Concebra. Os Planos de RE abrangem unicamente os credores
financeiros das empresas e ndo envolvem fornecedores e funcionarios. Com
esses planos, a Companhia, a Triunfo e suas controladas buscam equalizar suas
dividas financeiras, a fim de manter sua atividade empresarial. A homologacéao
dos Planos de RE consiste no reconhecimento de que foram preenchidos
os requisitos legais necessarios e que as disposicdes dos Planos se tornam
vinculantes a todos os Credores Abrangidos, independentemente de terem ou
nao aderido espontaneamente aos mesmos. Como consequéncia, os Créditos
Abrangidos serao pagos nas condi¢cbes reestruturadas previstas em cada um
dos planos, conforme mencionado a seguir: * Opc¢ao A de pagamento do Plano
de RE da Triunfo e controladas: possui caréncia de 48 meses a partir da data do
pedido de homologagédo e pagamento de principal e juros em 48 meses apos
| a caréncia; » Opgéo B de pagamento do Plano de RE da Triunfo e controladas:

consiste na op¢ao de antecipacao do recebimento mediante aplicagdo de desa-
gio da divida por meio do Leildo Reverso; e * Plano de RE da Concer: consiste
no pagamento de juros mensais equivalentes ao indexador do contrato + spread
de 0,5% a.a., sendo que a amortizagéo do principal ocorrera de 2019 a 2021.
Em relagéo a Opcao B de pagamento, o Leilao Reverso foi realizado no dia 20
de margo de 2018 e foram contemplados os credores que apresentaram maior
desdgio, até o limite de R$112 milhdes que estavam disponibilizados para esta
opcao. As dividas a serem liquidadas nesta operacao abrangem dividas proprias
e de controladas em que a Triunfo é avalista. Os valores das dividas da Concer
contempladas no leilao totalizam R$78,5 milhdes e o desagio médio obtido foi
de 55,3%. O pagamento dos créditos contemplados foi suspenso por decisao
proferida pelo Tribunal de Justiga de Sao Paulo (“TJSP”) em 19 de marco de
2018.Em 10 de maio de 2018 o TJSP liberou o pagamento aos credores, porém
assentou a possibilidade de devolugdo dos valores caso o Plano de RE nao
fosse homologado em 22 instancia. Em decorréncia desta decisédo, em 17 de
maio de 2018 a Triunfo depositou em juizo os montantes para liquidacéo das
dividas contempladas, sub-rogando-se dos créditos no &mbito do Plano de RE
da Concer. No dia 29 de maio de 2018 o TJSP proferiu nova deciséo deferindo
a expedigcdo das guias de levantamento dos recursos depositados em juizo,
porém manteve em aberto a possibilidade de devolugéao dos valores caso nao
ocorresse a homologagao em 22 instancia. Em 03 de dezembro de 2019, foi
reformada a sentencga de primeira instancia concedida em 09 de fevereiro de
2018, e a partir de 23 de janeiro de 2020, com a publicagéo do Acérdao, os
Planos de Recuperagéo Extrajudicial da Triunfo e outras, bem como da Concer,
encontram-se suspensos e os créditos abrangidos retornam as condigoes
precedentes. A decisdo determina, ainda, que os credores contemplados no
Leilao Reverso devolvam os recursos por meio de depdsito judicial até que
ocorra a destinagdo dos mesmos em nova decisdo. Em 30 de dezembro de
2020, os Bancos Pine e BCV, e em 20 de maio de 2021, o Banco Fibra, todos
contemplados no Leilao Reverso, firmaram acordos de quitagao definitiva
das dividas junto a avalista Triunfo e a Companhia. Os créditos sub-rogados
a Triunfo estdo reconhecidos na rubrica de partes relacionadas (vide nota
explicativa n® 8). Em 31 de dezembro de 2021, as demonstracdes contabeis
permanecem apresentando os efeitos dos Planos de RE, uma vez que nao
ocorreu o transito e julgado do processo e, portanto, ha possibilidade de rever-
séo da decisdo em instancias superiores. Consequentemente, ha possibilidade
de manter as condi¢des que ja haviam sido acordadas com os credores nos
Planos homologados em primeira instancia. Os Credores detentores das Notas
Promissérias e Debéntures ndo estdo submetidos aos efeitos do Plano de
RE uma vez que seus créditos foram reestruturados por meio do Acordo de
Credores Seniores. Contrato FINEP: Para viabilizar os recursos necessarios
aos investimentos da obra da NSS, a Companhia captou recursos junto ao
Banco FINEP, pactuados em 27 de agosto de 2009. Em 26 de fevereiro de
2021, o contrato foi integralmente quitado. BNDES: Em 07 de maio de 2015
foi celebrado o contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito no
valor total de R$420.000, sendo a Triunfo interveniente na operagéo. O crédito
foi dividido em 4 subcréditos:
R$ %

147.000 4,25%a.a + TJLP

63.000 4,25%a.a + TR BNDES (*)
Subcrédito C 147.000 3% a.a. + TJLP
Subcrédito D 63.000 3 %a.a. + TR BNDES (*)
(*) 7,28% referente a data de liberagédo. pelo UMIPCA-M (184). Em 19 de
fevereiro de 2018, mediante a homologacgéao dos Planos de RE, o saldo devido
ao BNDES encontrava-se abrangido conforme os termos dos Planos, sendo
seus créditos restruturados desconsiderando as multas e outros encargos
moratérios no montante de R$40.465, independentemente de sua natureza e
das causas invocadas para a sua eventual incidéncia. Em 14 de abril de 2020,
a Companhia obteve decisao judicial de suspensao de execucao pelo BNDES,
o qual solicitava penhora de ativo financeiro mediante a decisao da 12 estancia
de suspensao do Plano de Recuperagéo Extrajudicial. Em 21 de setembro de
2020, a decisao judicial de suspenséao de execucéo pelo BNDES foi impugnada,
determinando o prosseguimento da execug¢éo. Em marco de 2021, ocorreram
bloqueios bancarios e a Companhia mantém as tratativas de renegociar a divida
com BNDES. Em 29 de setembro de 2021, a Companhia e BNDES firmaram
acordo de ndo execucao da divida até 04/04/2022, mediante a manutencao
de um fluxo de pagamentos que, juntamente com o montante bloqueado na
execugao, amortizardo o saldo devedor da divida no momento da consolidagao
e repactuacao do contrato de financiamento. O saldo devedor apresentado em
31 de dezembro de 2021 n&o registra os efeitos suspensivos do Plano de RE,
porém a Companhia mantém as tratativas de renegociagéo junto ao BNDES
a fim de manter condigbes semelhantes as do Plano de RE da Concer, caso
a sentenca que suspendeu a homologagao nao seja revertida em instancias
superiores. Contratos Banco Fibra — Cédula de Crédito Bancario —“CCB”:
Conforme efeitos do Leilao Reverso, em 05 de julho de 2018, foi registrada a
sub-rogacédo da divida ao acionista Triunfo, no montante de R$4.168, sendo o
valor reconhecido na rubrica de partes relacionadas (nota explicativa 8 subitem
v). Com a suspenséo do plano e a deciséo que determina que os credores
contemplados no Leilao Reverso devolvam os recursos a Triunfo por meio de
depdsito judicial, as partes resolveram celebrar um acordo a fim de se obter a
quitacao definitiva da divida. Desta forma, em 20 de maio de 2021 foi firmado
acordo de quitagéo de divida no montante de R$ 3.491, pagos e sub-rogados
pelo acionista Triunfo. Contratos Banco Panamericano — Cédula de Crédito
Bancario — “CCB”: Para viabilizar os recursos necessarios aos investimentos
da obra da NSS, a Companhia captou recursos junto ao Banco Panamericano.
Em 28 de abril de 2017 foi realizado aditamento a Cédula de Crédito Bancario
no valor de R$8.640, com mesma taxa de juros e vencimento em 29 de maio de
2017.Em 11 de junho de 2021 foi celebrado novo acordo, firmado no montante
de R$ 6.800 e quitado integralmente no més corrente. Crédito com Avalista —
Contratos Banco Guanabara — Cédula de Crédito Bancario —“CCB”: Em
15 de julho de 2015 foi emitida Cédula de Crédito Bancario — “CCB”, no valor
total de R$3.000, e em 15 de janeiro de 2016 a mesma foi aditada com taxa de
juros de CDI + 6,8% a.a. e vencimento em 15 de julho de 2016. No més de julho
de 2016 foi realizado aditamento a CCB para amortizagcbes mensais com juros
de CDI + 7,44% a.a. Em 01 de Junho de 2018 foram sub-rogados os créditos
do Banco Guanabara no valor de R$6.500 ao avalista da operagéo sem efeito
caixa para a Companhia. Contratos Banco ABC Brasil S.A. (ABC) — Cédula
de Crédito Bancario — “CCB”: Para viabilizar os recursos necessarios aos
investimentos da obra da NSS, a Companhia captou recursos junto ao Banco
ABC. Em 01 de julho de 2021, a Companhia efetuou primeiro aditamento de
confissdo de divida para quitagcdo do débito, em 25 parcelas acrescidas de
juros remuneratérios sobre o saldo devedor e taxa efetiva de 1,2% a.a.
7. Debéntures e Notas promissoérias

Subcrédito A
Subcrédito B

Juros  Amor- Amorti-
Saldo Incor- tizacdo zacdo Saldo final
31/12/2020 ridos principal  juros 31/12/2021
Debentures 8.927 10 (8.894) (43) -
Notas Promissérias 11.423 10 (11.396) (37) -
Total 20.350 20 (20.290) (80) -
Circulante 20.350 -

Debéntures: Em 17 de junho de 2013 a Companhia firmou um instrumento
particular para emissao de Debéntures néo conversiveis em agdes junto aos
bancos Ital e Santander por um montante de R$200.000 (com um custo de
transagao de R$5.607). O valor nominal unitario das debéntures é de R$1.000,
na data de emissao, sem atualizagdo de valor nominal, sendo emitidas 200
debéntures. Notas Promissdrias: Em 18 de janeiro de 2016, a Companhia
assinou contrato de financiamento, na modalidade de Notas Promissorias,
com os Bancos Santander, Banco do Brasil e Itau. O financiamento totalizou
R$210.000 na data da emiss&o (valor original), com encargos de CDI + 2,00%
a.a e tendo como garantidores a Triunfo e a Rio Bonito Servicos de Apoio
Rodoviario Ltda. As Debéntures e Notas Promissérias foram reestruturadas

por meio do Acordo de Credores Seniores, ocasiao na qual foram negociadas
desoneracdes de multa e juros de mora, definida a amortizagao por meio de
43 parcelas consecutivas e constantes (SAC) com inicio em agosto de 2017
e pagamento no dia 26 de cada més até fevereiro de 2021. Acordo sob Con-
dicoes Resolutivas (“Acordo de Credores Seniores”): Em 21 de julho de
2017 foi assinado o Acordo de Credores Seniores sendo definidos os termos
e condigcOes para amortizagéo e operacionalizagdo dos pagamentos das Notas
Promissérias e das Debéntures vencidas em 16 de Janeiro de 2017.Em 16 de
agosto de 2017 foi assinado o 12 Aditivo ao Acordo de Credores Seniores, sendo
alterada a operacionalizagdo do pagamento, por meio de retencao parcial de
recursos em conta vinculada, até os limites de cada parcela de amortizagao.
O montante excedente é liberado imediatamente em favor da Companhia. Em
03 de junho de 2020, foi assinado o 2° Aditivo ao Acordo de Credores Senio-
res, sendo alterado o cronograma de amortizagdes do saldo devedor, reflexo
da renegociacao dos pagamentos durante os primeiros meses da pandemia
da Covid-19. As amortizagdes passaram a ocorrer semanalmente, iniciando
em 07 de julho de 2020 e tendo 26 de fevereiro de 2021 como prazo final de
amortizagdo, com a previsao de amortizacao extraordinaria na hipotese de
recebimento de Direitos Emergentes. Em 01 de margo de 2021, a Companhia
realizou o pagamento da ultima parcela do acordo, quitando integralmente a
divida junto aos Credores Seniores.
8. Transacoes com partes relacionadas — Contas a pagar com partes rela-
cionadas sé@o apresentadas aos valores presente, e de realizacdo. Refere-se
basicamente a transagdes de mutuo e empréstimos entre empresa do grupo e
contratagéo de partes relacionadas para prestacéo de servigcos de construcao.
Os saldos e transagdes com partes relacionadas sdo compostos como segue:
31/12/2021 31/12/2020

Consorcio Nova Subida da Serra (i) 11.225 21.110
Rio Bonito (ii) 384 10.098
Triunfo. (Mutuo) (iii) 6.361 7.193
Triunfo. (Contas a pagar) (iv) 29.085 27.530
Triunfo. (Dividas sub-rogadas) (v) 30.523 34.365
Créditos fiscais — Parte Relacionadas acionistas (vi) 14.036 12.089
Servico de Reestruturagédo de Dividas (vii) 6.951 6.951
Outros 761 899

99.326 120.235
Circulante 92.965 113.042
Nao circulante 6.361 7.193

(i) O Consdrcio Nova Subida da Serra que é composto por empresas com
acionistas em comum aos da Companbhia, foi contratado para a execugéo de
obras de contencgao, recuperacao, implantacdo de acessos e retornos ao longo
de toda extensdo da rodovia e para a execugao da obra da Nova Subida da
Serra. No contrato de implantagao da “Nova Subida da Serra” estdo previstos
servicos de terraplenagem, pavimentagao, obras de arte corrente, drenagem,
sinalizac&o, obras complementares, tinel, obras de artes especiais e obras de
contengéo. O preco global do contrato é de R$758.422; (ii) A Companhia Rio
Bonito Servigos de Apoio Rodoviario Ltda. que possui acionistas em comum
aos da Companhia, foi contratada para realizar a prestagao de servigcos espe-
cializados de operagé@o da rodovia, servigcos de manutencdo, conservacao
e Servigos de Atendimento ao Usuario (SAU) os quais foram realizados no
trecho sob a responsabilidade da Companhia. Houve rescisao do contrato em
outubro de 2015, porém encontram-se saldos em aberto no Passivo relativos
aos servicos prestados pela Rio Bonito antes da resciséo; (iii) Em 31 de margo
de 2017, houve contrato de mutuo firmado entre a Companhia e a acionista
Triunfo no valor de R$200 com vigéncia de um ano e remuneragao de CDI +
7% a.a. Em 26 de dezembro de 2017, houve um novo contrato de mutuo, no
valor de R$5.000, com vigéncia de 60 dias e remuneracdo de CDI + 7% a.a..
Em 01/07/2020, ambos os contratos foram encerrados e foi realizada a novagao
do saldo devedor, com o pagamento até 30/06/2025, atualizado com base na
variagéo de CDI + 0,5% a.a. Em maio de 2021, ocorreu amortizagéo parcial
do saldo devedor. (iv) Referem-se a reembolso de gastos da Concessionaria
pagos pela Triunfo, e comissdes de fiangas bancarias; (v) Referem-se a sub-
-rogacéo dos créditos decorrentes dos pagamentos realizados no &mbito do
Leildao reverso da Triunfo conforme descrito na nota explicativa n® 6, e renego-
ciados pelos montantes de R$ 23.650 (Banco Pine), R$ 3.491 (Banco Fibra) e
R$ 6.725 (BMG/BCV), apos celebragao de acordos de quitagao da divida em
30 de dezembro de 2020 (Bancos Pine e BMG/BCV), e em 20 de maio de 2021
(Banco Fibra). Em maio de 2021, ocorreu amortizagéo parcial do saldo devedor.
(vi) A Concessionaria utilizou créditos de prejuizos fiscais de seus acionistas
na adeséo ao programa de regularizacao tributaria da Receita Federal (PERT);
(vii) Custo com reestruturagao dos passivos financeiros da Companhia nos
termos dos instrumentos pactuados com o acionista, sendo devido a Triunfo.
9. Impostos, taxas e contribuicées — Os saldos detalhados sdo compostos
em 31 de dezembro de 2021 como segue:

31/12/2021 31/12/2020

COFINS 768 713
ISSQN 1.941 1.815
PIS 166 155
Impostos retidos na fonte 248 282
Parcelamentos municipais (i) 514 3.385
Parcelamentos federais e previdenciarios (ii) 10.588 12.919
Outros 124 105
Total Impostos a recolher 14.349 19.374
Circulante 6.328 7.554
Nao circulante 8.021 11.820

(i) Parcelamento municipais: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
encontra-se adimplente com os parcelamentos. O saldo compde como obser-
vado abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Nao

Parcelamentos Municipais Circulante circulante Total Total
Duque de Caxias 325 190 515 2.377
Trés Rios - - - 67
Areal - - - 77
Siméo Pereira - - - 87
Petrépolis - - - 772
Rio de Janeiro - - - 5
Total 325 190 515 3.385

(ii) Parcelamentos federais e previdenciarios: A Companhia encontra-se
adimplente com os parcelamentos federais e previdenciarios. Os saldos deta-
Ihados dos parcelamentos em 31 de dezembro de 2021 compdem como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Circulante Nao circulante  Total Total

IRPJ a Recolher 198 52 250 382
CSLL a Recolher 76 19 95 146
COFINS 2.100 7.248 9.348 10.296
PIS 245 429 674 1.138
INSS 137 84 221 339
Total 2.756 7.832 10.588 12.301

10. Imposto de renda e contribuicdo social — a) Imposto de renda e
contribuicao social diferidos: Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a
Companhia tem reconhecido imposto de renda e contribui¢ao social diferidos,
apresentando a seguinte natureza:

31/12/2021 31/12/2020

IRPJ CSLL Total Total
IR e CS diferidos
Ativo
IR e CS diferidos s/prov. Contingén-
cias, PLR 22.485 8.095 30.580 30.379
IR e CS diferidos s/ prejuizo fiscal
() 19.644 7.072 26.716 60.125
Total ativo 42.129 15.167 57.296 90.504
Passivo
Sobre reserva reavaliagéo - - - 1.854
Sobre leasing 135 49 184 184
Sobre margem construgao 39.348 14.165 53.513 99.664
Sobre amortizagéo intangivel - - - 361
Total passivo 39.483 14.214 53.697 102.063
Diferido liquido (2.646) (953) (3.599) 11.559
Abaixo, a expectativa de realizacdo do IRPJ/CSLL sobre base negativa:
2022 2.548
2023 6.774
2024 9.272
2025 8.122
26.716

b) Imposto de renda e contribuicéao social no resultado: Ativos e passivos
tributarios correntes e diferidos do uUltimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdao em vigor ou substancialmente em vigor na
data do balanco. A conciliagdo da despesa de imposto de renda e de contri-
buicao social, calculados pela aplicacdo das aliquotas vigentes e os valores
refletidos no resultado dos periodos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
estdo demonstrados a seguir:

31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo antes do imposto de renda e da contri-

buicao social (45.421)  (134.895)
Aliquota nominal (IRPJ de 25% e CSLL de 9%) 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social diferi-

dos as aliquotas nominais 15.443 45.864
(Adicdes) exclusdes permanentes (42) (211)
IRPJ/CSLL base negativa nao contabilizado (243) (24.875)
Outros -

Imposto de renda e contribuicao social diferi-

dos, reconciliado 15.158 20.778
IRPJ e CSLL correntes - -
IRPJ e CSLL diferidos 15.158 20.778
Imposto de renda e contribuicao social diferi-

dos no resultado 15.158 20.778
Aliquota efetiva 33% 15%

A aliquota nominal dos impostos é de 34% sobre o lucro, ajustado conforme
a legislagéo vigente no Brasil para o regime do Lucro Real. A partir de janeiro
de 2020, a Companhia optou por néao constituir IRPJ e CSLL sobre a base
negativa, resultando em uma aliquota efetiva de IRPJ e CSLL para 33%
sobre o resultado antes dos impostos. Imposto de renda e contribuicao
social diferidos: Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pela
taxa de imposto que se espera ser aplicavel no ano em que o ativo sera rea-
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lizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balancgo. ltens de imposto diferido sao
reconhecidos de acordo com a transagao que originou o imposto diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos
sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias deduti-
veis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados que
possam vir a ser utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos é revisado
em cada data do balanco e sao baixados na extensdo em que nao é provavel
que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
11. Patrimonio liquido — a) Capital social: O capital social esta representado
por agdes sem valor nominal, sendo que cada agéo ordindria dara direito a
um voto nas deliberacdes em Assembleia Geral. As a¢des preferenciais nao
tém direito a voto, mas gozam de prioridade na distribuicao de dividendos e
no reembolso do capital social em caso de dissolugdo da Companhia, salvo no
caso de extingdo ao término do prazo de concessao, quando a distribuicdo de
dividendos e o reembolso do capital procederéao de acordo com o total das par-
ticipacoes acionarias. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da
Companhia é de R$ 311.606, sendo R$ 2.035 a integralizar. O capital subscrito
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta composto conforme demonstrativo:
Acodes
Ordinarias Preferenciais

Total %

Triunfo Participacdes e

Investimentos S.A. 6.603.616  13.207.235 19.810.851 81,84%

Construcap CCPS Enge-
nharia e Com. S.A. 1.465.024 2.930.047 4.395.071 18,16%
8.068.640  16.137.282 24.205.922 100%

b) Ajuste de avaliacao patrimonial: Refere-se a reserva de reavaliagdo consti-
tuida em anos anteriores com base em laudo emitido por peritos independentes.
O seu saldo é apresentado liquido dos efeitos tributarios. Com a aplicagéo do
ICPCO01 (R1) o saldo residual de imobilizado, incluindo os valores de reavaliagdo
de dezembro de 2008, foram considerados por valor justo sendo reconhecidos
em 12 de janeiro de 2009. A amortizagao foi concluida em fevereiro de 2021,
conforme o prazo da concessao.
12. Depdsitos Judiciais e provisoes para demandas judiciais e adminis-
trativas — A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis
e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. A Companhia esta envolvida em questdes trabalhistas e civeis,
tanto na esfera administrativa como na esfera judicial. A Administracéo, com
base na opinido de seus assessores juridicos, considera que as provisoes
para demandas judiciais e administrativas séo suficientes para cobrir perdas
provaveis. A seguir € demonstrada a composicao dos processos judiciais com
a respectiva classificacdo da possibilidade de perda em 31 de dezembro de
2021, para os quais, foram avaliados pelos consultores legais externos e pela
Administracao da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2021

Provavel Possivel Remota Total

Tributario 2.329 4.610 4.749 11.688
Trabalhista 6.205 1.703 2.526 10.434
Civel 74.320 175.787 57.176 307.283
82.854 182.100 64.451  329.405

Em 31 de dezembro de 2020

Provavel Possivel Remota Total

Tributario 2.157 3.182 7.283 12.622
Trabalhista 6.169 2.183 2.629 10.981
Civel 74.579 154.320 31.406  260.305
82.905 159.685 41.318 283.908

A movimentagao da proviséo no exercicio em 2021 esta demonstrada a seguir:
31/12/2020 Adicées Baixas 31/12/2021

Processos trabalhistas 6.169 314 (278) 6.205
Processos civeis 74.579 1.453 (1.712) 74.320
Processos tributarios 2.157 172 - 2.329

82.905 1.939 (1.990) 82.854

Os respectivos depdsitos judiciais vinculados as contingéncias descritas estao
apresentados da seguinte forma:
31/12/2020 Adicoes (1) Baixas 31/12/2021

Acoes Civeis 44 11.113 - 11.157
Acdes Tributarias 632 - - 632
676 11.113 - 11.789

(1) Considera no montante de R$ 9.359 decorrente do bloqueio realizado no
ambito da agdo promovida pela Essati Engenharia Ltda. Processos judi-
ciais nao provisionados: Em 24 de julho de 2018 foi publicado no Diario
Oficial da Unido (DOU) a instauragdo do Processo Administrativo Ordinario
n°50500.175818/2017-79, para a apuragao de suposto inadimplemento con-
tratual pela Concer. A Companhia em 18 de outubro de 2018 protocolou sua
defesa junto ao Poder Concedente e tem convicg@o que segue cumpridora de
suas obrigagoes contratuais, o que devera resultar demonstrado no respectivo
processo. A causa referendada acima, que visa a decretagcdo da caducidade
do contrato de concessado PG 138/95-00 encontra com base na opinido do
advogado externo classificado como causa possivel em 31 de dezembro de
2021, ndo sendo possivel quantificar o valor do processo.
13. Receita operacional liquida — A receita liquida de servigos apresenta a
seguinte composicao:

31/12/2021 31/12/2020

Receita de pedagio 268.975 242.292
Receitas acessorias 1.723 5.429
Receita de construgao 3.031 4.685
Imposto sobre servigos (23.519) (21.752)

250.210 230.654

As receitas de pedagio apuradas em 31 de dezembro de 2021 e as receitas
apuradas com 31 de dezembro de 2020, sofreram impacto devido a crise gerada
pela pandemia da Covid-19 iniciada nos ultimos 10 dias de margo de 2020,
quando foi reconhecido o Estado de Calamidade Publica no pais. O volume
de trafego mensal foi sendo gradualmente retomado em 2021 com o retorno
das atividades econdmicas. A receita é reconhecida na extensdo em que for
provavel que beneficios econdmicos serao gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
Receita de pedagio: As receitas de peddgio, incluindo as receitas pés-pagas,
séo registradas no resultado quando da passagem do usuario pela praga de
pedagio. Receita de construcao: Pelos termos do Contrato de Concesséao, a
Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que
opera. Conforme requerido pelo ICPC01 (R1) — Contratos de Concesséo, as
receitas relativas ao servigo de construcao prestado devem ser mensuradas e
registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concessao.
Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construcao
das infraestruturas utilizadas na prestacao dos servigcos, conforme destacado
nas demonstracdes de resultado. Os custos dos contratos sé&o reconhecidos
na demonstracao do resultado, como custo dos servigos prestados, quando
incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos Contratos sao consi-

derados para mensuragdo da receita. Receitas acessdrias: Correspondem
as receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio
da rodovia por terceiros e sao reconhecidos mensalmente na conta de receitas
acessorias na demonstracdo de resultado da Companhia. Impostos sobre
servicos: As receitas brutas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota

Receitas com Demais

Nome do tributo Sigla pedagio Receitas

Contribuicdo para o Programa de

Integracéao Social PIS 0,65% 1,65%
Contribuicdo para o Financiamento

da Seguridade Social COFINS 3,00% 7,60%
Imposto sobre servigo de qualquer

natureza ISS 5,00% 5,00%

A Companhia adota o regime hibrido de apuragéo de PIS e COFINS sendo tais
encargos apresentados como deducgdes de receita bruta juntamente com 0 ISS.
Na demonstracéo de resultado as receitas sdo apresentadas pelos saldos liqui-
dos dos impostos mencionados acima. As antecipagdes ou valores passiveis
de compensacgéao sdo demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizago.

14. Custos — a) Custos de Operacao de rodovia 31/12/2021 31/12/2020

Servigos de atendimento hospitalar 7.080 6.791
Verbas de fiscalizagdo ANTT 6.942 6.647
Seguros da rodovia 3.898 4.534
Energia elétrica 2.998 2.554
Outras custos associados a operagéao 11.760 8.566

32.678 29.092
b) Custos com pessoal 31/12/2021 31/12/2020
Salarios e remuneragdes 12.759 10.135
Encargos sociais e trabalhistas 7.481 6.325
Beneficios 6.743 6.030

26.983 22.490
Despesa com pessoal 31/12/2021 31/12/2020
Salarios, honorérios e remuneragoes 6.483 4.231
Encargos sociais e trabalhistas 2.249 2.036
Beneficios 1.702 1.238
Qutras despesas com pessoal 118 80

10.552 7.585
c) Custos de manutencao e conservagao 31/12/2021 31/12/2020
Manutencéo e Conservacao de Pavimentacao 26.168 6.769
Servigos de conservagao 9.635 2.024
Materiais de conservagao e manutengao 6.909 1.735
Combustiveis e lubrificantes 1.420 1.068
Outras custos associados a manutencéao 5.758 3.404

49.890 15.000

15. Despesas Gerais e Administrativas — As despesas gerais e administra-
tivas séo representadas pelas naturezas:
31/12/2021 31/12/2020

Servicos de honorarios e consultoria juridica 12.835 7.288
Contingéncias civeis e trabalhistas 4.952 4.572
Servigos de consultorias financeira e marketing 1.782 795
Aluguéis de iméveis e condominio 588 502
Outras despesas gerais e administrativas 6.754 6.542

26.911 19.699

16. Resultado financeiro, liquido — O resultado financeiro liquido, em 31 de
dezembro de 2021, esta assim composto:

Receitas financeiras 31/12/2021 31/12/2020

Reversao de juros s/ empréstimos (i) 7.893 45.802
Juros ativos 26 43
Outras receitas financeiras 955 982
8.874 46.827

Despesas financeiras
Juros mutuo e financiamentos (21.041) (16.271)
Juros Debéntures e Notas Promissérias (20) (4.249)
Avais e Outros (2.956) (5.774)
(24.017) (26.294)
Resultado financeiro (15.143) 20.533

(i) Reverséao de juros sobre empréstimos, bem como de dividas sub-rogadas
pela acionista Triunfo, decorrente de acordos celebrados para quitagdo de
dividas com credores em dezembro de 2020 e maio de 2021 (vide notas
explicativas n® 6 e n® 8).

17. Remuneracao dos Administradores — Em 31 de dezembro de 2021 foi
reconhecido no resultado do exercicio, o montante de R$ 2.684 (R$ 2.338 no
exercicio de 2020) como remuneragao global. Os gastos totais dos administra-
dores, incluindo remuneragdes, beneficios e encargos totalizaram no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 3.441 (R$ 3.902 no
exercicio de 2020).

18. Cobertura de seguros — A Companhia, em consonancia as suas obri-
gacgdes contratuais, mantém atualizado seu programa de seguros conforme
demonstra-se em seguida:

Valor da Importancia Prazo de

Marcos contratuais segurada vigéncia
01 mar/2021 a 01

Risco patrimonial — veiculo 100% da tabela FIPE (i) mar/2022
Riscos Patrimoniais, opera- 01 mar/2021 a 28
cional R$16.000 fev/2022
01 mar/2021 a 28

Responsabilidade civil geral R$20.000 fev/2022
01 mar/2021 a 16

Responsabilidade de Garantia R$32.079 fev/2023
01 fev/2021 a 28

Responsabilidade D&O R$25.000 fev/2022
22 set/2021 a 20

Riscos de engenharia R$4.131 jul/2022

(i) Preco médio de reposicao, calculado pela Fundagéao Instituto de Pesquisas
Econdémicas — FIPE. Com a extensao do contrato de concessao concedida em
razéo das decisdes liminares mencionadas na Nota Explicativa n® 1, a partir
de 12 de margo de 2021 foram renovadas as apélices de Riscos Operacionais,
Responsabilidade Civil e de Garantia.

19. Compromissos — De acordo com o programa nacional de concessao de
rodovias, a Concer assumiu a rodovia com a previsao de realizar significativos
investimentos e custos operacionais. O Programa de Exploragéo da Rodovia
(PER) que engloba parcialmente a NSS prevé investimentos e custos opera-
cionais anuais. Conforme mencionado na NE n® 01, a Companhia continua com
suas atividades operacionais conforme liminares concedidas para reequilibrio
econdmico do contrato. Os novos compromissos serao acordados entre o poder
concedente e a Companhia.

20. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro — A Companhia
classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual
foram adquiridos, e determina a classificacdo no reconhecimento inicial
conforme as seguintes categorias: i) Ativos financeiros: Ativos financeiros
sé@o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de inves-
timentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. A
mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagao,
que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados
no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Esta categoria

inclui instrumentos financeiros derivativos que nao satisfazemos critérios para a
contabilizagdo de hedge. Sdo apresentados no balanco patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracao
do resultado. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 nao ha saldo de ativos
financeiros a valor justo. Recebiveis: Sao ativos financeiros ndo derivativos,
com recebimentos fixos ou determinaveis, que néo cotados em um mercado
ativo. Ap6s a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda por
reducéo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 esses
ativos estao basicamente representados pelo saldo de contas a receber de
clientes. ii) Passivos financeiros: Passivos financeiros séo inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo
acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado. Passivos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros designados
ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair value option): ¢ O IAS 39
permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando: A aplicagéo do fair
value option reduz ou elimina um descasamento contabil que ocorreria caso
a mensuracao dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado
com bases diferentes; Empréstimos e financiamentos: Apds reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados sub-
sequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagcao
pelo método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
sao representados pelos saldos demonstrados nas rubricas de empréstimos
e financiamentos e debentures. a) Analise dos instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros da Companhia sao apresentados de acordo com
os pronunciamentos técnicos CPC 38 — Instrumentos Financeiros (Reconhe-
cimento e Mensuragao), CPC 39 — Instrumentos Financeiros (Apresentacdo)
e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros (Evidenciagdo). O valor justo dos
ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e
nao em uma venda ou liquidagao forcada. Os seguintes métodos e premissas
foram utilizados para estimar o valor justo: (i) Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e outras obrigagdes
de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos; (iif) Empréstimos e
financiamentos — S&o classificados como mensurados pelo custo amortizado
e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, acrescidos dos juros
auferidos até a data do balango. Os valores de mercado destes empréstimos
e financiamentos sé@o equivalentes aos seus valores contdbeis. b) Analise
da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Com a finalidade de
verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta na data-base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base nos valores da TJLP e CDI vigentes em 31 de dezembro
de 2021 foram definidos os cenarios provaveis com taxas vigentes em 2021
e a partir deste, calculadas variagdes positivas de 25% e 50%. Para cada
cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideragao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado
para 2021. A data-base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro
de 2021 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos
mesmos em cada cenario.

Cenario

Operacao Risco Provavel (I) Cenario (Il) Cenario (lll)
Banco ABC do Brasil CDI 2.991 3.739 4.486
Avalista — PJ CDI 671 839 1.007
BNDES TJLP 11.166 13.958 16.750
14.828 18.536 22.243

Taxa/indice sujeitos as
variacdes CDI 9,15% 11,44% 13,73%

Taxa/indice sujeitos as
variagoes TJLP 6,08% 7,60% 9,12%

c) Analise de riscos: Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na even-
tualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com
seus compromissos em fungéo das diferentes moedas e prazos de liquidagéo de
seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Compa-
nhia é monitorado diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo
a garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagao prévia de recursos,
quando necesséria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma
de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia. Risco de
crédito: O faturamento da Companhia é proveniente de cobranca de tarifas de
pedagio, com recebimento a vista, pagamentos antecipados e a receber em
no méaximo 30 dias, provenientes de cobranga automatica, havendo assim o
risco pequeno. Risco de mercado: O desenvolvimento do preco do petréleo,
com efeito diretamente relacionado no valor do asfalto, pode ser citado como
um fator externo que seria capaz de prejudicar o desempenho da Companhia.
A atividade da Companhia goza de um risco estrutural intrinseco ao negécio,
passivel de influéncias da economia brasileira. Risco de taxas de juros e
inflacao: Esse risco advém de a possibilidade da Companhia vir a incorrer
em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a Empréstimos e financiamentos, ou reduzir o
ganho com suas aplicacdes financeiras. A Companhia monitora continuamente
a volatilidade das taxas de mercado. Risco de preco e valor de mercado: A
presente estrutura tarifaria cobrada nas 3 (trés) pragas de pedagio é regulada
pelo Poder Concedente (ANTT) que permite manter o equilibrio econémico-
-financeiro do contrato. Risco regulatorio: As atividades da Companhia, assim
como de suas concorrentes sdo regulamentadas e fiscalizadas pela ANTT.
Qualquer alteragdo no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre as
atividades da Companhia. Quanto a eventos provocados pela natureza, enten-
demos que o trajeto da rodovia, apresenta riscos ao andamento dos trabalhos
de reforma e ampliacdo. Importa ressaltar, por outro lado, que a Companhia
se encontra coberta com apdlice de seguros para todos os efeitos. A geracao
de caixa futura da Companhia demonstra ser compativel com a necessidade
de investimentos previstos no PER. Consideramos que a Companhia tem a
efetiva capacidade de honrar seus compromissos de investimentos previstos.
Gestao de capital: A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo
ajustes e adequando as condi¢des econdmicas atuais. Para manter ajustada
esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, captacéo
de novos empréstimos, emissdo de Notas Promissérias. A Companhia inclui
dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos liquidos
de caixa e equivalentes de caixa.

31/12/2021 31/12/2020

Dividas totais (Notas explicativas 6, 7 e 8 parcial) 254.205 313.905
(-) Caixas, bloqueio judicial e equivalentes de

caixa (NE 3 e 12-a) (13.299) (9.170)
Divida liquida 240.906 304.735
Patriménio liquido 39.157 69.420
Total do capital 280.063 374.155
Indice de alavancagem financeira — % 86,02% 81,45%

21. Eventos subsequentes — Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia e
BNDES firmaram novo acordo de ndo execugéo da divida com validade até
04 de abril de 2022. No acordo, esté previsto a continuagéo de pagamentos
de parcelas. Em 17 de fevereiro de 2022 foi apresentado nos autos da acao
o laudo pericial contabil que apurou o valor de reequilibrio num montante
superior a R$ 2 bilhdes, que correspondem a um prazo adicional de 23 anos,
contemplando os investimentos realizados e nao pagos decorrentes do 12°
Termo Aditivo, os impactos do inadimplemento dos aportes e outros itens de
desequilibrio contratuais.
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Relatodrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Companhia de Concessao
Rodoviaria Juiz de Fora-Rio — CONCER — Duque de Caxias-RJ
Opiniao sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstragdes
contabeis da Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A.
— CONCER (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politi-
cas contabeis e as demais notas explicativas. Em nossa opinido, as demons-
tragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia de
Concessao Rodoviaria Juiz de Fora-Rio S.A.— CONCER em 31 de dezem-
bro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido sobre as demonstragées contabeis: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contébeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.
Incerteza relevante sobre a continuidade operacional da Companhia:
Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis,
indicando que a Companhia depende de aportes de capital préprio e/ou de
terceiros para honrar com seus compromissos de curto prazo. Os planos da
Administragéo para manutencao da continuidade operacional da Companhia
estao descritos na Nota Explicativa n® 1, e foram elaborados no pressuposto
de que o Plano de Recuperacéo Extrajudicial seja executado, também como
alternativa indenizatéria a extensao do prazo da concessao conforme descrito
nas Notas Explicativas nos 1, 5, 6 e 7. Desta forma, o atual cenario econémico
e financeiro em que a Companhia se encontra, que incluiu pedido de recupe-
racdo extrajudicial que tem sido objeto de contestacdo e ndo se encontra
homologado em todas as insténcias requeridas, a reducao das tarifas de
pedagio por ela operados, e sua capacidade em concluir o empreendimento
em andamento referente ao Termo Aditivo do Contrato de Concessao deno-
minado “Nova Subida da Serra”, conforme descrito nas Notas Explicativas nos
| 1,6 e 7, aliado a incerteza decorrente da investigagées em andamento enfren-

tadas pela controladora, sdo indicadores da existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvidas significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opiniédo nao contém ressalva em relagéo a
esse assunto. Outros assuntos: Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA):
As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Adminis-
tracdo da Companhia, e apresentadas como informagéao suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contébeis da Companhia. Para
a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo con-
ciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relagéo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas demonstra¢oes contabeis: A Admi-
nistracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demons-
tragbes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a Adminis-
tracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governancga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracéo das demonstracoes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-

tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacéo, omissao ou representagdes falsas intencionais; ¢ Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; * Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administracao; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou con-
dicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis, ou incluir modificagcdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacdo
geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis, representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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